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Sostenibles, responsables y rentables

.Se han preguntado alguna
vez si los negocios pueden ser
sostenibles, responsables vy
rentables al mismo tiempo?
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Global Risk Report

The Global Risks
Report 2023
18th Edition

INSIGHT REPORT

In partnership with Marsh McLennan and Zurich Insurance Group

@9 Marsh

18° afio de publicacion

Basado en una encuesta que
aprovechdé aproximadamente 1300
expertos de todo el mundo.

Opiniones adicionales de
aproximadamente 12 600
ejecutivos de empresas sobre los
principales riesgos al hacer
Nnegocios en su pais

Andlisis de los riesgos mas
apremiantes de los préximos dos
anos:

* Crisis del costo de vida

» Caida econmica

» Guerra geoecondmica

» Pausa en la accion climatica

» Polarizacién social

Profundidades sobre posibles
catastrofes emergentes:

— Estabilidad financiera global

— Ecosistemas naturales

— Salud humana

— Militarizacion

—  Privacidad y derechos digitales

Policrisis en futuros alternativos de
2023

— Rivalidad de recursos (alimentos,
minerales)



Evolucion de los principals riesgos en el tiempo

i N 1
Global Risks Landscape (2011-2021) B cEconomic [ Environmental [l Geopolitical | Societal [l Technological

Top 5 Global Risks in terms of likelihood
2011 2012 2013
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Source: World Economic Forum, Global Risks Report 2021
Note: 1. Over the ten years, the report has streamlined some risks and added new risks as a result of observed economic, geopolitical, societal and technological trends, as well as exacerbated or emerging

trends from the COVID-19 crisis. Consequently, names and definitions of some risks were revised and ,where applicable, have been modified and/or expanded to reflect new ways in which the risks may
materialize and the potential adverse outcomes they may cause
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Principales riesgos percibidos como mas severos en un
horizonte de tiempo

A corto plazo A largo plazo
0-2 afios 5-10 afos
Rango Riesgo Rango Riesgo

Crisis del costo de vida 1 Incapacidad para mitigar el cambio climatico

Incapacidad de adaptacion al cambio
climatico

Desastres naturales y fenbmenos
meteoroldgicos extremos

Desastres naturales y fendmenos

Confrontacién geoecondémica -
meteoroldgicos extremos

Pérdida de biodiversidad y colapso de

4 Incapacidad para mitigar el cambio climatico .
los ecosistemas

Deterioro de la cohesion social y
50 polarizacion
de la sociedad

Migracion involuntaria a gran escala

M Econémico M Ambiental H Geopolitico H Social H Tecnoldgico

Nota: Encuesta de Percepcion de Riesgos Globales del FEM (1249 respuestas en todo el mundo).
Fuente: Foro Econémico Mundial, andlisis de MMC
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10 principales riesgos percibidos como los mas graves en la
proxima década

Rango promedio de gravedad

Incapacidad para mitigar el cambio climatico QT 5.86
Incapacidad de adaptacion al cambio climatico D 5.0
Desastres naturales y fenomenos _________________________________________________________JERC

meteoroldgicos extremos

Pérdida de biodiversidad y colapso de los ecosistemas QD S 55

Migracién involuntaria a gran escala D 5 .48
Crisis de recursos naturales D 5 .46
Deterioro de la cohesién social y polarizacion de

: G —— 5.
la sociedad 5.25
Ciberdelincuencia e inseguridad G 5.2/

cibernética generalizadas

Confrontacion geoeconémica

Incidentes de dafios al medioambiente a gran escala G 5.15

M Econémico M Ambiental H Geopolitico H Social H Tecnoldgico

Nota: Encuesta de Percepcion de Riesgos Globales del FEM (1249 respuestas en todo el mundo). Se pidié a los encuestados que clasificaran cada riesgo en una escala del 1 (gravedad baja) al 7 (gravedad alta).
Fuente: Foro Econémico Mundial, andlisis de MMC
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Perspectivas de economias avanzadas frente a
mercados emergentes

Economias avanzadas

Rango Riesgo
Inflacion rapida y/o sostenida

Crisis del costo de vida

Confrontacién geoeconémica

Graves perturbaciones o volatilidad de los
precios de los productos basicos

Crisis graves de suministro de
productos basicos

Crisis de endeudamiento

Incapacidad de adaptacion al
cambio climético

Conflicto interestatal

Controversia geopolitica de los
recursos estratégicos

=
o

Estallido de la burbuja de activos

Bl Econémico M Ambiental H Geopolitico

Mercados emergentes

Rango Riesgo

Crisis del costo de vida
Inflacion rapida y/o sostenida
Crisis de endeudamiento

Crisis de empleo y medios de subsistencia

Falta de servicios digitales generalizados y
desigualdad digital

Graves perturbaciones o volatilidad de los
precios de los productos basicos

Crisis graves de suministro de
productos basicos

Controversia geopolitica de los
recursos estratégicos

Confrontacién geoeconémica

Desastres naturales y fendmenos
meteoroldgicos extremos

B
o

M Social M Tecnoldgico

Observaciones clave

El costo de vida, la inflacion, la deuda, el
precio/suministro de productos basicos y la
amenaza de conflictos (econdmicos o de otro
tipo) son las principales preocupaciones de los
ejecutivos a nivel mundial

Los ejecutivos en economias avanzadas se
muestran especialmente cautos ante los riesgos
geopoliticos (por ejemplo: conflictos
interestatales, confrontacion geoecondmica)

Los ejecutivos en mercados emergentes
reflejan inquietud por el acceso a los servicios
digitales y los desastres naturales

Nota: Encuesta de Opinion Ejecutiva del FEM (12,550 respuestas en todo el mundo). Los encuestados podian elegir hasta cinco riesgos que consideraban las mayores amenazas para su pais en los préximos dos afios.

Fuente: Foro Econémico Mundial, analisis de MMC

& Marsh
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Escenarios de temperatura global

Global Temperature Scenarios by 2100

Current policies 2030 targets only Long-term Optimistic . .
Action based on Full implementation pledges and scenario Al g unos eJ em p | OS:
current policies of 2030 NDC 2030 targets Best-case
targets™* Full implementation scenario; assumes
of submitted and full implementation
+4°C binding long-term of all announced
targets and 2030 targets including ° T P :
Nt i Incendios forestales (California)
LTSs and NDCs**
+3°C ,
* Incrementos de consumo de energia
[

+20C . ! O D
+1.5°C
1.5°C Paris Agreement Goal
We are here
1.2°C warming in 2021
Pre-industrial average
+0°C

** Nationally determined contributions (NDCs) are non-binding national plans for climate action, including targets for GHG emissions reductions.
Long-term strategies (LTSs) are national mid-century development plans for confronting climate change. If 2030 NDC targets are weaker than projected
emissions levels under current policies, then current policies are used here.

Source: Based on the Climate Action Tracker. https://climateactiontracker.org/

The Global Risks Report 2022 31

& Marsh

Deshielo artico, posibilidad de nuevas
rutas para USA/Canada. Desventaja
competitiva para el Canal de Panama
y el pais.
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Escenarios de efecto Nino

@ Marsh

Algunos ejemplos:
» Restricciones de calado y paso de
barcos por el Canal de Panama

» Deficiencia en produccion de energia
(hidroeléctrica)

 Impacto sobre la produccion de
alimentos

* Incremento de los precios de los

productos (mayor demanda/menos
produccion)
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ESG Como estrategia de resiliencia

Existe una fuerte relacion de los objetivos ESG vy los
riesgos Y la continuidad del negocio en toda la empresa.

Por ejemplo,

 La falta de sostenibilidad es una amenaza para la
continuidad y la resiliencia.

« La mala alineacion con los valores de los clientes es
una amenaza para la continuidad.

 No gestionar de manera proactiva las consecuencias
de las condiciones climaticas cambiantes a lo largo de
su cadena de suministro, interna y externa, solo
aumenta la probabilidad de interrupcion.

& Marsh
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Governance (ESG)
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Concepto en permanente evolucion

ESG

Enfrentar desafios globales
como el cambio climatico y
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Logica de procurar el
bien de manera
desinteresada



ESG NO es una moda

 ESG imperiosa necesidad.

* Relevancia sin precedentes en la toma de
decisiones tanto para inversionistas como
para consumidores.

« Las empresas estan llamadas a adoptar un
enfoque mas resiliente, sostenible vy
responsable.

& Marsh




E — Environmental

Environmental (Ambiental): Se centra en el impacto que
las actividades comerciales tienen sobre el medio

ambiente.
Donde podemos trabajar o medir:
« Emisiones de gases de efecto invernadero

« (Gestion del agua y los recursos naturales

« Eficiencia energética

@ Marsh




E — Environmental — Riesgos climaticos

Riesgos climaticos: Posibles impactos negativos que
pueden surgir del cambio climatico o de los esfuerzos por
mitigar el cambio climatico .

Riesgo Fisico Riesgo de Transicion

& Marsh




S - Social

Social: El criterio social se enfoca en como las empresas
gestionan la relacion con sus grupos de interes ( empleados,
clientes, proveedores, comunidades locales y la sociedad en
general)

Donde podemos trabajar o medir:

« Equidad en el lugar de trabajo

« Diversidad e inclusion

« Seguridad laboral

* Protecciéon de los derechos humanos

e Oftros.
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G — Governance

Governance (Gobernanza): La gobernanza corporativa
abarca las practicas y politicas que rigen el funcionamiento y
la direccion de una empresa.

Donde podemos trabajar o medir:
« Transparencia en la toma de decisiones

* Rendicidon de cuentas

» Practicas anticorrupcion

« Composicion de la junta directiva

» Proteccion de los derechos de los accionistas

- Etica empresarial.

Una Gobernanza Corporativa solida garantiza una direccion responsable, minimiza conflictos
de interés y protege los intereses de todas las partes involucradas, incluidos los accionistas y
empleados.

& Marsh




Importancia de los criterios ESG para
el negocio

 Respuesta a desafios globales

« Demanda de inversionistas y consumidores

« Impacto en lareputacién y la marca

 Acceso afinanciamiento sostenible

« Acceso a mercados nacionales e internacionales de seguros

« Atraccion y retencion de talento

& Marsh




/ pasos practicos para implementacion
de estrategias ESG en su estrategia de
negocio

Es importante que las empresas comiencen a explorar y poder
seguir una serie de pasos practicos que les permitan incorporar
estos criterios en su cultura, operaciones e incluso CDS:

1.  Compromiso de la alta direccion.

2. Incorporacion de ESG en su evaluacibn y gestion de
riesgos/oportunidades.

3. Desarrollar politicas y estrategias especificas para abordar cada
criterio ESG.

4. Integrar los criterios ESG en sus procesos y en la cadena de
suministro.

5. Capacitar y formar a los empleados en temas ESG.
6. Establecer métricas claves para medir el progreso sobre ESG.

7. Comenzar a trabajar y comunicar resultados a través de reportes
de sostenibilidad transparentes.

& Marsh




Reflexiones

« EI ESG ha pasado de un nice to have a un have

- La adaptacion es una obligaciobn para la
sostenibilidad y resiliencia organizacional

« La anticipacion es clave

« La incorporacion de los criterios ESG sobre la
gestion de riesgos es una necesidad para la toma de
decisiones informadas

& Marsh




INFORMACION DE CONTACTO

Ramoén Alonzo

Corresponsales de:
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